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ELON MUSK, NEDEN 2 YILDAN KISA BiR SURE
iCERISINDE AY'A iNiS YAPMAYI PLANLIYOR?

Temmuz 2019'da, TIME editorii ve uzay

muhabiri Jeffrey Kluger, SpaceX CEO'su Elon Musk ile

bir goriisme gerceklestirdi. Musk'in SpaceX'e

baslama nedenlerini, Ay'a gitme yaris1 hakkindaki -
diistincelerini ve uzay yolculugunun yakin gelecegine

iliskin 6ngorilerini tartistilar.
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TIME/ Jeffrey Kluger: Tarih genellikle onu yagayanlar
tarafindan igsellestirilir. Apollo 11'den iki y1l sonra
uzayi hala iliklerinde hissediyor musun?

Elon Musk: Apollo 11'in tiim insanlik tarihindeki en
ilham verici seylerinden biri oldugunu diisiintiyorum.
Apollo 11 olmasayd: SpaceX de olmayabilirdi. Apollo
11'in de 6tesinde Ay'da bir iissimiiz olacagini, insanlari
Mars'a génderecegimizi umuyordum. Bence 1969'da ¢cogu
insana sormus olsaydiniz bunu beklerlerdi fakat 2019'da
halen buradayiz. Suanda ABD, insanlari alcak yoriingeye
gonderme yetenegine bile sahip degil. Bu yiizden her

yil Apollo'yu asmay: umdum, gelecegin gecmisten daha
iyiolacagini hayal ettim. Zaten boyle hissetmesem
umutsuzluk i¢inde bogulurdum herhalde...

Uzay: seven bir¢ok insan hayal kiriklig: hissetti.
Seni, “Bu yapilmali, ben bunu yapabilen adam olabilir
miyim?” diye diisiindiiren sey neydi?

Bunu yapabilecek adamlardan birisi oldugumu hic
distinmemistim aslinda. SpaceX'in basarisiz olma
ihtimalinin %90 oldugunu disindim hatta. Aslinda
baslangi¢ gorevi, Mars ylizeyinde kiiciik bir seraya inis
ve susuz besin jeliyle tohumlar1 yesertmekti. Bu gérev
“Mars Vahas1” adini verdigim hayirsever tiirde bir isti.
Amacim insanlari heyecanlandirmakti. Bu gorev, kongreyi
de heyecanlandiracak ve béylece NASAmin biitcesini
artiracaklardi.

W

Sifirdan bir roket firmasini kurmak hi¢ de kolay olmasa
gerek. Nasil basladin?

Birkac kez Rusya'ya gittim ¢link Amerikan roketlerini
karsilayacak param yoktu. Cok pahaliydilar. Rusya,
ICBM'lerin (kitalararasi balistik flizeleri) bir kismini
kullanimdan kaldiriyordu. 2001'de ve 2002'nin
baslarinda, ¢ilginca gelecek ama bazi hizmet dig1 ICBMleri
satin almaya ¢alismak icin Rusya'ya gittim. Onlar:

kaldirip atacak olsalar bile bana sunduklari fiyatlar:
yikseltiyorlardi. Sunu fark ettim ki NASA'nin biitgesini
ikiye katlasak bile NASA roket firmalar: igin ¢ekici
secenekler sunmadikca ilerleme kaydedilemeyecekti.
Ay'a ve Mars'a kisa stireli olarak gitmektense Ay'da bir iis
ve Mars'ta kendine yeten bir sehir kurmay: disindtim.
Iste tam bu noktada da bir roket sirketi kurmaya karar
verdim. Bu girisimin basarisiz olacagindan neredeyse de
emindim. Baslangicta kimsenin sirkete yatirim yapmasina
izin vermedim. Iyi olacagin diisiindiigiimden degil,
basarisiz olacagini diisindigiim icin...

Wernher Von Braun, Chris Kraft, Gene Kranz ve
1960’1arin tiim kahramanlari ile konugabiliyor olsaydin
onlara verecegin tavsiyeler neler olurdu?

Wernher Von Braun ne yaptigini gergekten biliyordu.
Planlari yeniden kullanilabilirlik icindi. Ancak bu planlar
kiiflendi. Bugilin roketlerin calisma sekli ¢cok ¢ilgin. Sanki
ucak diiserken ineceginiz yere parasiitle inmek gibi.
Falcon 9 harig roketler bugiin béyle ¢alisir. Bu tamamen
cilginca. Cok gezegenli bir yagsam i¢in roketlerin yeniden

kullanilabilirligini ¢6zmeliyiz. Yeniden kullanilabilirlik
olmadan Ay'da bir iis ya da Mars'ta bir sehrimiz olamaz.
Bu ytizden SpaceX'te roketlerin tekrar kullanilabilirligi
icin ¢ok ¢alisiyoruz.

SpaceX'in yaptiji ige getirdigi “monomanyakligi” (iyi
anlamda), odak ve yaraticiligi savunan, yenilenebilir
ve temiz gii¢ sebekeleri gelistirmeyi hedefleyen
insanlar var. Tiirlerin kurtarilmas: a¢isindan bunlarin
zincirleme etkilerinin kisa vadede gériilmesi daha
kolay olacaktir. Bunu gece saat 3'te hi¢ diigiindiin mii?

Tesla'min strdiirilebilir enerji konusunda ciddi

ilerleme kaydettigini distiniyorum. Tasimaciligin
elektrifikasyonu noktasinda Teslanin slirdiirtlebilir
tasimaciligin ¢ekirdeklerini 10 y1l, hatta belki de

20 yilileriye gotiirdigind distiniiyorum. Bunlar biiyiik
plandaki kii¢iik sayilardir. Ama énemli. Keske hicbir sey
yakmadan roket yapmanin bir yolu olsaydz.

Ama yok.

Sence Ay'daki bir sonraki ayak izini ne zaman
gorebiliriz?

Bu oldukga ¢ilginca gelecektir, ama bence biz, iki yildan
az bir siire sonra Ay'a inebiliriz.

Kesinlikle, miirettebatsiz bir aracla, iki yil icinde
Ay'ainebilecegimize inaniyorum.

“Biz" derken ABD Devleti mi yoksa

SpaceX mi demek istedin?

Emin degilim. Acikcasit NASA'y1 yapabilecegimize
ikna etmeye calismaktansa Starship'i dogrudan
Ay'a firlatmak gercekten daha kolay olabilir.

Son olarak, Ay'da ayak izleri olacak. Mars'ta ayak izleri
olacak. Bu izlerden bazilari bir giin senin olabilir mi?

Ay'a ve Mars'a gitmek istiyorum. Bence bu oldukca
eglenceli olurdu. Ama emin olmaliyim... Buradaki temel
amac ¢ok gezegenli bir hayat yasayabilmek. Bu, Ay'a
veya Mars'a gitmek i¢in bir tir kisisel arayis degil. Benim
felsefem, Otostopcunun Galaksi Rehberi'nin yazar:
Douglas Adams ile ayni dogrultuda. Aslinda séyledigi sey
“Evren cevaptir, sorular nelerdir?” idi. Bilincin kapsamini
ve 6lcegini genisletirsek, hangi sorularin sorulacagini
daha iyi anlayabiliriz. Daha fazlasini 6grenecegiz, daha
cok aydinlanacagiz. Bu ylizden bilincin kapsamini ve
6lcegini genisletecek seyler yapmaliyiz.

Bununicin calismaliyiz...

ILHAM VERENLER / ELON MUSK




LEYLA
ALATON

ROPORTAJ // BERKE SARPAS

_ ASLINDA BENCE BUTUN BULUSLAR,
OZELLIKLE SON ZAMANLARDA BU DIITAL
BULUSLAR COK ETKILEYICI CUNKU HEPS]
COK FAYDALIL NASIL OLDU DA BEN DUSUNEMEDIM
DIYECEGIN KADAR DA MANTIKLI SEYLER..

ILHAM VERENLER / LEYLA ALATON

Berke Sarpas:
Geriye doniip baktiginizda hayatinizdaki hangi
spesifik hatadan ders ¢ikardiniz?

Leyla Alaton:
Bir siirti hata var ve gittikce daha ¢ok hata yapiyorum sanki.

Bir tane 6rnek iizerinden gidebilir miyiz acaba?

En son yaptigim hata, daha fazla kisiye danigsmadan aramiza
birini katmak oldu fakat viicut onu kabul etmedi, dolayisiyla
disladi ve {iziicl bir siire¢ oldu. Bazen kisiler kurumlara uyum
gosteremeyebiliyor, onun i¢in ise alimlar daha da ciddiye
alinmali diye diistiniiyorum ve o kisilerin ¢alisacaklar: biittiin
insanlarla énceden gortismesi gerekiyor.

Isinizde karsiniza ¢ikan zorluklardan vazge¢cmeden devam
etmenizi sajlayan sey nedir?

Nietzsche'nin dedigi gibi 6ldiirmeyen sey daha kuvvetli kilar.
Ben karakter icab1 babama ¢ok benziyorum ve onun da ¢ok
sebatkar, pozitifi goren, ¢alismaya ¢ok inanan ve hep B, C, D
planlari bulabilen bir karakteri vardu.

Bende siikiir ki ona benziyorum. Hep ¢6ziim odakli ve ekibi her
zaman devreye sokan bir yonetim stilim var.

Zannediyorum bu genelde iyi sonug veriyor.

Peki su anda yapmakta oldugunuz isi bir gerek¢eden 6tiiri
birakmaniz gerekseydi baska hangi isi yapmaya uygun
bulurdunuz?

Ben “NGO" islerinden ¢ok hoglaniyorum. Kadinlarin
gliclenmesi, kadin girisimciliginin énctliglini yapmak.

Su anda da senin ekibine yaptigimiz gibi. Kadinin ekonomiye
olan artisina ¢ok inaniyorum, hem tilkemizin daha saglikli bir
topluma sahip olmasi i¢in hem ailelerin daha dengeli olacagini
distindiigim i¢in kadinin ekonomik bagimsizligini her zaman
cok onemsedim. Herhalde babamin adina bir cagdas kadin
merkezi yapardim.

Diinyada hangi bulusu siz yapmak isterdiniz ve bu bulusun
ismini ne koyardiniz?

Aslinda bence biitiin buluslar, 6zellikle son zamanlarda

bu dijital buluslar ¢ok etkileyici ¢linkd hepsi ¢ok faydalu
Nasil oldu da ben diistinemedim diyecegin kadar mantikli
seyler. Bir Uber, bir Facebook. Ben diistinmiistiim aslinda
falan diyebilecegim kadar mantikli icatlar ama miihim olan
stirdiiriilebilir bir is modeli haline gelmesi. Bir fikrin olabilir,
mithim olan onu stirdiiriilebilir bir is modeli haline getirip
stirekliligini saglamaktir. Bunlarin tabii ki icinde olmak ¢ok
glizel ama hangisini ben yapardim? Bu hic aklima gelmedi,
hic diistinmedim.
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OLMAK ISTEYENLERE MESAJIM;

MUTLAKA iSLERININ BASINDA DURSUNLAR

VE OZELLIKLE SEVMEDIKLERI ALANLARDA

KENDILERINI ZORLASINLAR



Girigimcilere mesajiniz nedir?
Mutlaka islerinin baslarinda olmalarini ve 6zellikle
sevmedikleri alanlarda kendilerini zorlamalarini éneriyorum.

Bize 4 yildir destek veriyorsunuz. Bu siire icerisinde Girigim
Savascisi ile ilgili hafizanizda ne olustu, ne diisiiniiyorsunuz?
Nasil tanimlarsiniz Girigim Savasgisi organizasyonunu?

Cok iyi bir sey yaptiginizi diisliniiyorum. En azindan

bu kiiltliriin yerlesmesi i¢in tilkemizde diinya

standardinda bir egitim verdiginizi distiniiyorum.

Bunun i¢in de size destek veriyorum.

Fark et, fark yarat sloganimizi siz nasil
yorumlarsiniz?

Yapabileceklerini fark et ve ardindan projen ile
fark yarat ki diinya degissin ve diinya yararlansin...




FARUK
ECZACIBAS

ROPORTAJ // BERKE SARPAS

o SIZLER ARTIK ALISKANLIKLARINIZI
DEGISTIRMEK VE BIRARADA YASAMAK ZORUNDA OLAN
KUSAKSINIZ. BIZIM KUSAGIMIZ ISE TAM TERSINE
ALISKANLIKLARIYLA RAHAT EDEN KUSAKTIL

Faruk Eczacibasi:

Benim ¢niimdeki seneler calisma hayatindaki son senelerim
ve biitlin derdim, 40 y1l boyunca gelisimleri aktarmak.
Okulu bitirip ¢alisma hayatina atildifim zamandan beri
bana verilen bilgi ve deneyimin agag1 yukar: %10unun hepsi
neredeyse yok oldu. Ben kendim degistim, diinya degisti,
Tiirkiye degisti, her sey degisti. Bu siire¢ derin bir macera,
benim yolculugum... 1979 yilinda ¢alisma hayatina basladim.
1980'in en basinda fakat ben 1989 yilini ¢ok énemli bir milat
olarak kabul ediyorum.

Berke Sarpas:

Sizce 1989 neden bu kadar énemli?

2 tane olay var temel olarak. Birincisi Berlin Duvarinin
yikilmasi. Benim iiniversitem Berlin Universitesi'dir. Ben
o duvarin hemen 50 metre 6tesinde yurtta kaliyordum.
Bir énemli olay da network'iin yani internetin diigmesine
basilmasi. Biz internetin sanal gogmen olarak kabul edilen
kusagiyiz. Yanibiz egitimimizi internet 6ncesi aldik.
Bilgisayarlasma oncesi aldik, analogdan dogmus biiytimiis

ILHAM VERENLER / FARUK ECZACIBASI

bir kusagiz. Bugiinki iktidar kusagini séyliyorum. Devlet
olsun, sirketi olsun, kurum olsun, kim olursa olsun bugiin
karar veren mekanizmasinin en tepesinde oturan insanlar;
internet 6ncesi egitimini almis yani 50 yasindan daha

biiyiik olan kusaktir. Fakat siz dijital sakin falan degilsiniz.
Sizler dijital gé¢mensiniz. Bakin ben interneti kullanmaya
kendi masatisti bilgisayarimla bagladim. Sonradan diziisti
bilgisayarlar geldi bilgisayar elden ele gegmeye basladi.
Sonradan telefonlara ge¢meye basladi. Bunlarin hepsi

farkli aliskanliklar getirdi. Bir tane kelimeyi devaml
kullanacagim. Bu kelimenin Tiirkce karsilifini ¢ok fazla
bulamadim. Bu kelime “disruption”. Bizim hayatimizin icinde
belkibirkac senede bir basimiza gelen bir seydi fakat suanda
“disruptive” olaylarin hepsi sirada bekliyor.

Sizler artik aliskanliklarinizi degistirmek ve bir arada
yasamak zorunda olan kusaksiniz. Bizim kusagimiz da tam
tersine aliskanliklariyla rahat eden kusakti. Bu, bence cok
biiyik bir fark. Benim kusagimda benim sahip olmadigim,
bugiinkii iktidar kusaginin sahip olmadig:



KR|P'|'0 PARALAR piring, 12.'ye geldigimizde iki avug yapiyor.
FINANS DUNYASINI DA
ETKILEYECEK.

ISTESEK DE
ETKILEYECEK,
ISTEMESEK DE

ETKILEYECEK.

Iste 45. karede bir bucuk parselin binas:

kadar piring¢ miktari yapiyor, birikiyor.

Bir kare sonra 2 parselin binasi oluyor.

55. karede bir Cin Seddi yapiyor. 56. karede

2 Cin Seddi yapiyor. 64 karede Himalaya

b, Daglari miktar: kadar piring tanesi yapiyor.

N Eger 65 kare olsaydi iki tane Himalaya Dag1

kadar piring olacakti. Ussel diistinmek bu

oluyor... Kisacasi insanlar; uygarlik tarihin

‘ - bagindan beri iyi gidiyor. Kéti seyler oluyor

: mu? Evet, ama 0ziine baktigimiz zaman

{ bence iyi gidiyor.

!

L Bir de egitim altyapisi var. Kripto paralar
finans diinyasin etkileyecek. Istesek de

®

etkileyecek, istemesek de etkileyecek. Nasil

/ 0 Girpim Savaggisl Google bizim haber bulmak ile ilgili bilgi O S
| 'L‘ E‘r FA RK Y A R AT alma aligkanliklarimizi degistirdiyse, kripto .iﬂ’ﬁlf ET F A RK Y J'J.
ﬁ R K I : paralar da o gekilde degistirecek ama grup s L FM

zincir teknolojisi temel kavramlarindan
birisi...

™,

4 tane 6zelligi temel de sizin kusaginizin olmazsa olmazi
oldugunu distintiyorum ve bu konuda da gelismeyi bizlerin
size verebilecegine ben inanmiyorum. Bunlar da; esneklik,
yakinsama, ag yapisi ve giivenlik.

Esneklikten baslamak istiyorum. Bundan 200 y1l 6ncesine
kadar asag1 yukars, gelisimi sifira yakin yani cok marjinal
olmayan gelismeler yapiliyormus. Ta ki buharli makine,
Fransiz Devrimi, demokrasilerin yiikselmeye baslamasi ve
19. ylizyilin en basi iste orada bir dirsek baghyor.

Bizim endiistri donemi dedigimiz dénem, yahut “Yakin Cag"”
dedigimiz dénem. O burada bir dirsek yapiyor ve benim
gorisiimce internet donemine kadar geliyor. Tam 200 yil
sonrasina kadar. 200 y1l sonrasinda yukari dogru egriler
olusuyor fakat grafik olarak géziikmiiyor ama gittikge artan,
gittikce yiikselen bir yeri var. Burada yani hepinizin herhalde
sizler de cok duymussunuzdur, her kendini progresif olarak
adlandiran politikaci bunu séyliyor. Tirkiye endiistri ¢gaginin
yakalayamadi bari bilgi cagini yakalasin diyorlar.

Bilgi cag1 diye bir sey yoktur. Yani endiistri cag1 dedigimiz
zaman bir basamaktan bahsediyoruz. O endiistri ¢agindan
sonrasi post endiistri cagl. Her dakika artan, yiikselen
basamaklar, daralan basamaklar ve gittikce yukari ¢cikan
bir egri. Yani o merdivenin kendisi diyelim. Endiistri

bir basamaksa bilgi ¢cag1 veya endiistri sonrasi donem o

merdivenin kendisidir. Peki nedir farklili§1? Bir kere sizler
buisibiliyorsunuzdur. Yine farkli bir disiince tarzi. Biz

bir sene yiiz tane gazoz liretiyorsak ertesi sene yliz yirmi
gazoz Urettigimiz zaman ylizde yirmi biylidigimiz i¢in
seviniriz. Ertesi sene 150 gazoz iiretirsek yine ylizde yirmi
biliyiidiik diye seviniriz. Ama bugiin on tane miisteri bulmak
gelecekte on bin miisteri bulmak ve sonra bir milyon yeni
misteri bulmak... Yani Gistel biiylimek. Bu benim en sevdigim
orneklerden bir tanesidir, Hindistan'da bir mihrace satrang
bilgisine ¢ok gliveniyor, herkesi yeniyor satrangta. Bir glin
bir tiiccar arkadas geliyor ve birlikte oynuyorlar. Tiiccar,
mihraceyi yeniyor. Sonra diyor ki dile benden ne dilersen.
Bir miiddet boyle nezaket laflarindan sonra peki diyor
tiiccar. Ben sunu istiyorum sizden. Satrang tahtasini alin,
birinci kareye bir piring tanesi koyun. Ikinci kareye iki piring
tanesi iig, dort, bes, alt1 kendini katlayarak gitsin. Benim
sizden istedigim altmis dordiinci kare. Altmis dordiinci
karedeki pirin¢ miktarini istiyorum. Mihrace diyor su
arkadasa bir quval piring verin gitsin. Yok diyor madem bana
sordunuz, ben sizden bu kadar piring istiyorum. Bir miiddet
sonra mihrace muhasebecileri topluyor, diyorlar ki imkan
yok. Biz boyle bir sey yapamayiz. Séyle bir 6rnek on birinci
kareye geldigimiz zaman elimizde 1024 piring yani bir avug

Benim ¢ocuklugumda herkes genel kiiltiir
izerine yogunlasirdi. O zamanlar bilgi bu
kadar kolay degildi. Bugiine kadar da hangi
bilgilere gére baktigima bakiyorum, sizlerin
yapmas! gereken veyahut bundan sonraki
kusaklarin yapmasi gereken, senin kendin
icin kullanabilecegin tiretken bilginin
nereden ve nasil yakalayacagini gérebilmek.
Tabii istiyorsan gezegenleri siralamasini da
6gren yani ama o bir kiiltir unsurudur.
Benim donemimde giivenlik arabanin
kapisini kilitlemek, anahtarlari yanimiza
almak veyahut evimizin kapisini kilitleyip
pencereleri kapatmaktan gegiyordu. Bunun
bdyle olmadigini hepimiz biliyoruz.

Herkes biliyor. Her giin internete baglisiniz.
En hafif, isi glicii olmayan adamin, sokaktaki
trollerin ling girisimini veya genclerin
birbirlerine sosyal medya lizerinden
satagmalari... Ondan sonra siber korsanlar
geliyor. Siber korsanlari sakin 14-15
yasindaki cocuklar zannetmeyin, onlar
degil. Burada para var. Dolayisiyla biiyiik
mafya bununicin de var ve hatta devletlerde,
ornekleri biliyorsunuz.
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Bugiin bir niikleer silah iretimimiz i¢cin asag1 yukar: bir yesil cevre, turuncular jeopolitik, kirmizi sosyal, morlarda

bucuk milyar dolar harciyoruz. Her sey sizin elinizde. Biitin teknolojik. Bakin 10 senedeki degisim boyutlarina ve 10 sene
evvel tehlike olarak kabul edilen hi¢bir kategori bugiin kabul
edilmiyor. Bugiin kabul edilen tehlikeli seyler 10 sene evvel

yoktular.

bilgiler olsa bile tesisin ruhsatii¢in 1,5 milyar harcamaniz
gerekiyor. Ama biyolojik silah iiretmeniz, bugiinki hizda,
suanda, en hizli ne olursa olsun 10 bin dolara diistd. Yine
uzmanlik gerektirir tabii ama asil tehlikeler burada yasiyor.
Siz ne kadar etik kurallar da koysaniz Kuzey Kore gibi bir

iilke bunun yaninda ben niikleer silah iiretmeyecegim
biyolojik silah tiretecegim demez. Tabii ki de demez. Hatta
ilkeler bile demez, liderler der. Asil tehlikeler bunlar.

10 senelik Davos'takirisk haritasini buradan gérebiliyor

musunuz bilemiyorum. Cesitli renkler var burada, ¢esitli risk
kategorileri. Ne anlatiyor? Maviler ekonomik tehlikeler,




UFUK
TARHAN

ROPORTAJ // 026UL SOKULLU

ESKI DUNYAYLA ILISKIMIZE BAKTIGIM ZAMAN
CEVRE SARTLARI ESKISI GIBI DEGIL ARTIK.
FARKLI BIR KAHRAMAN VAR. YENI MODELLER
ARAMA DONEMINE GELDIK.

0Ozgiil Sokullu:
Geriye doniip baktiginizda,
hayatinizdaki hangi hatalardan ders alabildiniz?

Ufuk Tarhan: Ben hata diye bir sey kabul etmiyorum. Her
sey olmasi gerektigi gibi yagsaniyor diye kabul ediyorum. Bir
keske degil ama mesela, simdiki aklim olsa ODTU'de okulu
bitirdigimde o zamanki ekonometri hocam yani ekonomi
hocam Amerika'ya gitmisti ve orada bana asistani olma
firsatini yaratmisti. Her sey hazirdi. Bagvuru yok, hi¢bir

sey yok. Clinkl hakikaten derslerim ¢ok iyiydi ve ben onu
degerlendiremedim.

O zaman Amerika'ya gitseydim simdi ¢ok daha farkli bir
noktada, en azindan akademide profesor olabilirdim ve daha
farkli bir takim seyleri daha ¢abuk yapmuis olabilirdim. Bunu
diistindigiim zaman “Keske daha akilli olsaydim” dedigim
oluyor. Bir de ekonomiyi se¢mekten dolay: hep tziilirtim. Stk
sik da soyledigim bir sey var, kesinlikle miihendislik
okumam lazimmis.

Yeniden ig hayatina atilsaniz nereden baglamak
isterdiniz?

Miihendislik okurdum ve okurken de muhtemelen
malzeme miihendisligi gibi bir sey okurdum ve sahada ¢ok

ILHAM VERENLER / UFUK TARHAN

calisirdim. Santiye, fabrika, laboratuvar onlarin i¢inde iyice
yogrulduktan sonra tekrar ofise ¢ikardim ama net olarak
mihendislik, tercihen malzeme miihendisligi secerdim.

Miihendislik diyorsunuz, gittiginiz yerlerde
heyecanlandi§inizi séyliiyorsunuz.
Sizi asil heyecanlandiran gey, orada yapilan
ve ortaya ¢ikan yepyeni seyler mi?

Sorunu ¢ézmek. Bir seylerin sorun olacagini, olma
ihtimalini 6nceden gorebilmek. Gelecekgilikte de

beni heyecanlandiran sey o. Proaktif diisiiniiyor kafam.
flerisini merak ediyorum. Bundan sonra neler olabilecegini.

Herkesin bilmesinde fayda gordii§iiniiz bir hayat
tecriibeniz var mi1?

Her dakika bir tecriibe tabi. Ben takintiliyim.

Takintili olmak lazim bir seylere. Takinti olarak niteledigim,
kendimi adadigim konular. Daha gencken yonetici olarak
calistyordum ve yonetici oldugum sirkette de tek yonetici
bendim. Yonetim kurulunda, miidiirler toplantisina
girdiginizde tek kadin bendim ve sirketin hem yonetim
ortagi hem de yoneticisi bendim. Erkek arkadaslarim ¢ok



BEN DAHA NE KA
ZORLUKLA KARSILASTIM:. . 3
ONLARI NASIL ASTIYSAM " *

BUNLARI DA YLE ASACAGIM
DEYIP, SIMDI BUNU NASIL

ASABILIRIM, BU NASIL DAHA

IYIVE GIDEBILIR DIYE SORDUM.

fazla argo konusuyorlardi hatta argo hafif kalir kiifiirld
konusuyorlardi ve hepsi ayni takimi tutuyordu. Genellikle de
defalarca ikaz etmeme ragmen analojilerin hepsi magla ilgili
oluyordu ve ben anlamiyordum.

Mesela fiyat politikasi konusuyoruz o bilmem ne macindaki
bilmem ne gibi lirtiniin de fiyatini sdyle yaparsak marjin
oradakibilmem ne goliine benzer ya da bilmem neyin
diistigii ofsayta benzer falan diyorlardi. Tabii ben
anlamadigim icin stratejiyi de anlamiyorum, o zaman
diyordum ki bunu benim anlayacagim gibi anlatin. O zaman
bana giilliyorlardi. Bunlarin hepsi miihendis adamlar. Ona
ragmen bayagi mobbing'e maruz kalmisim. Oturdum ben

de, bir iki tane acayip igrencg kiifiir 6grendim. Onlarin bile
bilmedigi bayag: ciddi kiifir.

Kendi kendime ciddi sekilde futbol caligtim. Yani oturdum
o takimin biitiin maclarin seyrettim. Biitiin takimin
oyuncularini ezberledim bayag: hakim oldum konuya.

Kim nedir artik boyle ben de yorum yapabilir hale geldim
ama kimseye sdylemedim. Ondan sonra bir toplantida onlar
bir benzetme yaptilar yine futbolla ilgili. Ben de ¢at diye
cevabini verdim.

Onu yaparsiniz da bilmem nenin macindaki gibi surada

boyle olur gibi. Ya o glinkd masadaki durumu anlatamam.
Sok oldular. Takir takir o erkek milletinin hakkindan

gelen bir hali benimsemekte bir sakinca bence yok. ille de
cirkinlesmek diye bir sey yok. Gerekiyorsa, eger orasi dyle
bir ortamsa, iki tane de kadin yapistirabilir. (Mecazi anlamda
sGyliiyorum) Bayag: faydas: oluyor dogrusu...

Hayatiniz boyunca yasadiginiz en heyecan verici ig
tecriibesi nedir?

Fiitiiristler zirvesi 2008. Deli cesaretiyle yapilmis bir sey.
2008'de ben Jacque Fresco'yu getirdim. En yogun

dénemde Liitfi Kirdar1 kiraladim. Cesarete bak, gittim orayla
sOzlesme yaptim falan ondan sonra ben yola ¢iktim. Suanda
0 2008'in sitesi hala aktif Fiitiiristler Zirvesi. Gelin bir bakin.
Serdar Savas da orada konusmaciydi. Tek basima yaptim
diyebilirim size. Yani nasil yapmisim, ne miithis bir seymis.
Suanda hala o gecilemedi mesela dyle bir zirve yapilamad:
fiitiiristler adina. Yani Fiitiiristler Zirvesi ¢cok heyecanl bir
isti. Hala onun gibi bir sey daha yapmadim.

Diinyadaki hangi bulugu siz yapmak isterdiniz ve
ismine olurdu?

Isinlanmayt tabii ki de. Aslinda varolus nedenimizi bulmak
lazim. Bu ¢ok enteresan olurdu diye diistiniiyorum. Bir

de su siralar cok net olarak artik ikna oldum, biz baska

bir medeniyetin ipten saptan kopmus ya robotu ya yapay
zekasiyiz. Hani simdi korkuyoruz ya kendimizi taklit ede
ede, bizi gececekler diye. Ya biz daha 6ncekilerin siyirmis
versiyonuysak? Bir de zaman makinesi de diyebilirim.
Benim derdim bu zamanla galiba. Isinlanma da olsa nereye
1sinlanmak isteyecegim? Geri git, ileri git falan. Onu isterdim.

Son olarak Girigim Savas¢isi deyince akliniza ne

geldigini soralim?

Savasc geliyor bayagy, fiziksel olarak. Kilic tutan,

tam sartlandigimiz o savasgl geliyor ama ben bunu ilk
duydugumda da miithis yakistirmistim. Clinkd girisimcilik,
gercekten savascilik. Yani bir siirii sey de bir savas¢inin
6zlinde ne var? Goziimiin 6niine gelen sey miithis bir aksiyon.
Fiziksel olarak bir seylere karsi devamli miicadele eden bir
insan figiiri geliyor.

Fark et, fark yarat sloganimizi siz nasil yorumlarsiniz?
Hibrit olmanin giiclinii fark et, gelecekte fark yarat.



ELIF SINMAZ
FORD OTOSAN

ROPORTAJ // BERKE SARPAS

IS HAYATININ DEVAMLILIGI ICIN KARMASIK SISTEMLER]
YONETEBILECEK YETKINLIKLERIN ICIMIZDE
OLMASI GEREKIYOR YANI SU ANDA FORD OTOSAN'DA
BiZIM EN COK UZERINDE DURDUGUMUZ KONU YARININ
DUNYASINDAKI YETKINLIKLER.

Berke Sarpas:
i1k sorum su: Terminator Dark Fate

filmine gittiniz mi?

Ford Otosan Elif Barutcu:
Dark Fate'e gitmedim. Konusu neydi?

Yeninesil yapay zeka destekli robot diinyaya iniyor ve
kurtulusun basindaki kigiyi 6l1diirmek iizere harekete
geciyor. Savag sahnesini de Mercedes fabrikasinda
cekmisgler. Ciinkii ironi su: Fabrikada insanlari isten
cikarip yerlerine robotlar: aliyorlar, bu nereye kadar
bdyle gidecek derken Terminator bélgeyi basip herkesi
dévmeye basliyor. (Giiliismeler) Bu igin saka boyutu ama
“karanlik fabrika” diye bir konu var giindemde yani birkag
personelin ¢aligtig: ve her geyi yapay zekanin yiiriittigi
bir iiretim modeline gec¢is. Siz otomasyonun gelecekteki
gidigatini nasil gériiyorsunuz?

Karanlik fabrikalar olabilir ama biz Ford Otosan'da tretim
sistemleriicin belirli otomasyon seviyeleri belirledik.
Optimum degeri saglayacak bir otonomi kurmay:
hedefliyoruz. Insan her zaman merkezimizde kalacak.is
hayatinin devamlilig: i¢in karmasik sistemleri yonetebilecek
yetkinliklerin igimizde olmasi gerekiyor yani su anda Ford
Otosan'da bizim en ¢ok {izerinde durdugumuz konu yarinin
diinyasindaki yetkinlikler.

Farkli sistemleri bir arada yonetebilecek yetkinlikte
insanlara ihtiyacimiz var. Robotlar: yénetecek saha
calisanlarina ihtiyacimiz var.

Daha insansi konular, teknik konulardan daha

6nemli mi olmaya bagladi?

Aslinda teknik konular daha da zenginlesti. Biz bugiin
mekatronik egitimi miifredatimiza koyduk mesela. Bizim
ayn1 zamanda Ihsaniye Meslek Yiiksek Okulumuz var. Orada
Kocaeli Universitesi ile bir is birlikteligimiz var ve
sanayi-okul is birligi niteliginde de 6rnek gosterilebilecek
bir konu. Oradan ¢ikan ¢alisanlari Ford Otosan’'da istihdam
etmeye gayret ediyoruz. Isterlerse tabi.

Peki, bu “soft skill” ejitimlerde 6nemi

artan konular nelerdir?

Aslinda en dnemli konu degisime agiklik, degisimi 6grenme
cok onemli. Biraz jenerasyona girecegim. Biz X'ler sdyleneni
sorgulardik, sonra Y'ler geldi “Niye'ciler” diyorum ben
onlara. Ondan sonra gen Z geldi. Yani “Sen bana anlamli

bir sey sunmazsan ben de seninle ¢alismam” diyen bir
jenerasyonumuz var.

Eskiden iyiymis. Parasini veriyoruz, igi

yaptiriyoruz. $imdi adam “Niye?” diyor.

Hic¢ unutmuyorum. Bir aday goriismesinde, sok olmustum.
Normalde “Neden sizi tercih edelim?” derler. Bana tam tersi



oldu. Aday, “Bana ne sunabilirsiniz?” dedi. Simdi Z'ler geliyor.

“Meaningful” ve “purposeful” is artik bizim olmazsa olmamiz.

Anlamli ve amagli ig. Miithig! Bu arada konu dyle
yerlere geldi ki... Amag odaklilik, anlamli yagsam,
mental toughness, emotional resilience bunlar benim
konferanslarimda anlattiim 6nemli kavramlar.
konferanslarin hepsinde anlattijim 6nemli seyler.
Kegke orada bir araya gelseymisiz. 3 saat boyunca

7 konferansta da bu konularin 3'iinii isledim.

Simdi siz de bunu sdyliiyorsunuz. Gok hos oldu.

Ben neye inaniyorum biliyor musunuz? 2011 yilinda

Ken Wilberin bir kitabini okumustum. O zamanlar Spiral
Dinamiklerden bahsediyordu... Bu Spiral Dinamikleri
cikaran kisi de Maslow'un 6grencisi. Insanlarin ihtiyaclari
gibi toplumlarin da ihtiyaclari vardir ve toplumlarin
ihtiyaclar: her biri bir renge isaret eder. Ornegin

kirmizi feodal devletlerdir, ondan sonra sar1 biraz daha
demokrasinin oldugu, olmaya basladig: devletlerdir.
Ondan sonra cumhuriyetgiler vs. diye devam ediyor.

Bizim su andaicinde oldugumuz evre. Ha bu arada bunun
spiral bir dongt icerisinde olmasinin sebebi de her an
toplumlar buna evrilebilir olmasi. Su anda bizim yasadigimiz
evreyiben turkuaz evre diye tanimliyorum. Bireyselciligin
on plana ¢iktig1 daha cevresel farkindaligin oldugu bir
dénemdeyiz. Ne bileyim iste aga¢ dikmek bizim igin bir
rutin...Romantik ¢agin en ilerisini yasiyoruz. Bu arada
kirmiziya dénme ihtimalimiz var. Biliyorsunuz Trump'in
yapmaya ¢alistig1 bu, isim de vermeyeyim diyorum ama
yapacak bir sey yok.

Bir de sunu sormak istiyorum size. Boyle bir diinyada
hakikaten kaliteli bir eGitimin sahip olmas1 gereken
nitelikler sizce nedir?

Bir dénem sinif egitimleriydi, ikinci dénem online
egitimler furyasi geldi... Online da biraz tamamlamasi zor
geldi ve ondan da sikildilar. Bizim Ford Otosan'da en ¢ok
kullandigimiz yontem ¢ok boyutlu 6grenmedir.

Bizim modelimiz bu. Biz buna “blended” egitim diyoruz.

Bravo. Harmanlama.

Evet, online ve offline karma. Dramalar i¢in de bizim

ekip liderlerine tasarladigimiz “Lidersen” dedigimiz bir
programimiz var. Aslinda bu bir deneyim yolculugu, evet
o6grenmen gerekenler var sinifta ama sonra bunlarla beraber
yapman gereken ddevler de var. Bunlari yaptiktan sonra
uygulaman var. Arkasindan bunu yasayarak goérecegin

dramalarin var. Yani kaliteli bir egitim diyorsaniz bu bir
paket olmali.

Miithis. Ben de size ¢ok 6nemli minik bir gey séyleyecegim.
Ciinki, séylediginiz bazi noktalar bizle 6ylesine temas etti
ki, hakikaten inanilmaz... S6ylemezsem pisman olurum.
Girigim Savas¢isi'nin eGitim mantalitesi de sizin e§itim
anlayisiniz gibi harmanlanmisg bir sistem. Hafta i¢i
online, kameral1 ve canli ortamda. Hafta sonu fiziki. Simdi
egitimin ilgin¢ligi su: Disiplinler aras1 bir fonksiyonda
yiiriiyor. SAT Komandolari var, aikido sensei var,

tenor var, milli basketbolcu Sinan Giiler var, Solo Tiirk
Pilotu Yusuf Kurt var, Faruk Eczacibas: da var, Leyla
Alaton da var, Sina Afra da var... Oyle bir y1ldizlar
karmasi ki bu grup kendi perspektifinden, penceresinden
disiplinler arasi gsekilde mesajlarini gruba veriyor. Biz de
onlar: hafta sonu alip daglara ¢ikip o bilgilerin kafada
kalici hale gelebilmesi i¢in egzersizler yapiyoruz.
Deneyim yasamayan hi¢bir insan o bilgiyi sindiremiyor,
zevk almiyor. Burada bile 3 saat konferans verdim,
katilimcilarimizla digarida yarim saatlik uygulama
yaptik. Belirsizlige tolerans ¢ok biiyiik bir meziyet
giiniimiiz diinyasinda.

Sapiens’in yazar: Harari diyor ki: Yeni diinyanin en 6nemli
yetkinliklerinden bir tanesi “esneklik”. Senin bu degisime
adapte olabilmen, oryante olabilmen, kisa zamanda baski
altinda dogru karari verebilmen, bambu gibi esnemen
ama asla kirilmaman i¢in beynini elastiklestirmen lazim.
Mental dayaniklilijin ve mukavemet kuvvetin olmasi
gerek.



NE ICIN VARIZ?

SARPAS DANISMANLIK, BUNYESINDEKI MARKALARLA

SIZI TUM RAKIPLERINIZDEN FARKLILASTIRMAK ICIN VAR.
HEDEFLERINIZi BELIRLEMENIZ, ONLARA DOGRU ZAMANDA,

DOGRU KANALLAR VE DOGRU YONTEMLERLE ULASMANIZ ICIN VAR.
KISACASI, FARK YARATMAYI HAYAT FELSEFENIZ

HALINE GETIRMEK VE HER ADIMINIZDA SIZE TAM DA

IHTIYACINIZ OLAN O NOKTA ATISI DESTEGI SUNMAK ICIN VAR.
BUYUMENIZ, DUNYANIN DORT BIR KOSESINE ACILMANIZ,
AMACINIZI BELIRLEMENIZ, EKIP OLMANIZ, DAHA HIZLI ILERLEMENIZ,
BILMENIZ, BULMANIZ, GELISTIRMENIZ, YENILENMENIZ VE
MARKANIZI BUYUTMENIZ ICIN VAR.

Berke Sarpag

SARPAS DANISMANLIK KURUCUSU



YENI BIR KESIF ICIN YENI
YERLER DEGIL, YENI GOZLER GEREKIR.

M. Prou.S'"'

ISIMIZ, YENI FIRSATLAR
YARATMAK ICIN
YEPYENI BAKIS

ACILARI VE

COZUMLER SUNMAK.
PEKI, BU COZUMLERI
SIZE SUNAN
MARKALARIMIZ NELER:




hap

egitim
IS DUNYASININ
HAP BILGISI



Hap Egitim, is diinyasi kitaplarinin yazarlarindan oturdugunuz yerden
karsilikl interaktif bir sekilde egitim almanizi sagliyor. Bu sekilde yeni

stratejileri, yaklasim ve yontemleri 2 saat icerisinde yazarindan canli canh

ogreniyor, sorularinizi o anda bizzat yazarin kendisine hemen sorabiliyorsunuz. l F . 4

Nroomo.

Boylece, gereksiz bilgilerden arinmis, noktasal, alt1 ¢izilecek kritik bilgileri

hizla 6greniyorsunuz. Hap Egitim, katilimcilariyla bilginin en saf, en nitelikli
halini paylasiyor. Nitelikli egitimler vermek icin de is diinyasinda kendini
kanitlamis, sadece isin kitabini yazabilecek diizeyde deneyimli egitmenlerle
calisiyor.

Yiizlerce sayfa kitaba ayiracaginiz giinler yerine kisa zamanda bilginin “6ztini”
canli canli oturduguanuz yerden size ulastiriyor. Sadece isinize yarayan saf
ve etkili bilgiyi aliyor ve hemen isinize yansitiyorsunuz.



FTEEE B

HAP EGITIM'IN AVANTAJLARI NELERDIR?

Egitimler Kac Saat Siiriiyor?

Ortalama 2 saat icerisinde yazarindan canli canli egitim aliyor ve sorularinizi
o anda bizzat yazarin kendisine hemen sorabiliyorsunuz.

Hap Egitim'i Kimler Veriyor?
Is diinyasinda ses getirmis yerli ve yabanci yazarlar egitim veriyor.
Kitaplarindaki yiizlerce sayfalik bilgiyi saatler i¢inde en saf haliyle

katilimcilara interaktif sekilde aktariyorlar.

Hap Egitim'in Amaci Nedir?

Hap Egitim'in amaci kisa zamanda isinizi aksatmadan saf bilgiye ulasmanizi
saglamaktir. Boylece kitaplarda yazan stratejik bilgiler is diinyasinda
ekonomik degere ve inovasyona dontsiir. Hap Egitim sayesinde diinyanin
bir ucunda da olsa is diinyasinin 6nemli yazarlariyla bir araya gelirsiniz.

Kisa zamanda, kafa karistirici bilgilerden arinmisg, sadece damitilmig bilgiye
ulasirsiniz. Oturdugunuz yerden is diinyasinin 6nemli yazarlariyla interaktif

sekilde iletisim kurarak merak ettiginiz tiim sorular: dogrudan sorabilirsiniz.

Bu egitimleri de kendi
alanlarinda 6nemli isimlerle,

kitaplariyla deneyimlerini paylasan

giiclii kalemler araciligiyla yapiyor.

Alacaginiz Hap Egitimler,

hayat boyu is hayatinizda
etkisini gosterecek...
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“TRABZON'DAKI IHRACATCI KOBI"LERIMiZ
INTERNET UZERINDEN YABANCI
PAZARLARIN NASIL ARASTIRILACAGINI,
YENi MUSTERILERIN NASIL BULUNACAGINI

BIZDEVALLSTARS SAYESINDE, UYGULAMALI

HAP EGITIM | BILGI ACIGINI HIZLI

KAPATMAK ISTEYEN TUM Kisi VE CALISMALAR ESLIGINDE GGRENDI.
b REHA GUR M ORHAN

PLASTIK SANAYICILER] DERNEGI ESKI BASKANI TRABZON TICARET VE SANAYI ODASI KOORDINATORU
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BizDevAllStars

MARKAMIZI BOYUTENM MARKA

=

“ISIMIZ, MARKANIZI
BUYUTMEK. BUYURKEN DE
HER ADIMDA DESTEK
VERMEK. YOL GOSTERMEK.”

Bazen sifirdan giiclii bir marka inga
etmek, bazen de gii¢lii markalar:

yarina hazirlamak. Sizi hedeflerinize
ulastirmak icin 6nce markanizi analiz
etmek, ihtiyaglarini anlamak, pazari
yorumlamak ve stratejik bir yol haritas:
cikarmak... En kisq, en etkin yolu secerek
size zaman kazandirmak. Daha dogrusu
biiylime hedeflerinize tam 12'den vuracak
nokta atigini yaptirmak... Kisacasi bir
markanin ihtiyaci olan her konuda, her

zaman ekipce yaninizda olmak...”

Berke Sarpas



HiZMETLERIMIiZ

PAZAR ANALIZI VE ARGE
BizDevAllStars olarak iyesi oldugumuz
uluslararasi veritabanlarindan ve bilgi
kaynaklarindan yararlanarak pazar
arastirmalar: yiiriitiiyor, yolunuzu
aydinlatiyoruz.

FUNNELING

Hunileme metodolojileri ile nokta atig pazar
ve musteri tespiti yapiyoruz.

fhracat altyapinz dijital ekonominin
avantajlariyla bulusturuyor, uluslararasi
capta glic kazanmaniz icin destek veriyoruz.

KONSEPT GELISTIRME

Markanizi konumlandiriyor, web sitenizi,
katalogunuzu ve tim tanitim malzemelerinizi
revize ediyoruz.

BRAND HIT

Sizi hedef kitleniz ile bulusturacak
etkinlikler organize ediyor, size yeni
portfoyler kazandiriyoruz.

DiJITAL PAZARLAMA

Sayisiz miisteriye internet iizerinden
yenilikci kanallar: kullanarak ulasabilmek ve
kisa zamanda satislarinizi artirabilmek icin
ekibimizle tanigin.

STRATEJI EGITIMI

Her biri alaninda uzman ve deneyimli
egitmenlerimizle size sadece yeni bilgiler ve
teknikler 6gretmiyor, yepyeni bir bakis acisi da
kazandiriyoruz.

PROJE YONETIMI

Ustlendiginiz AB, NGO ya da kurum ici
projelerinizi yonetmenizde size destek
oluyoruz.

Pekibu hizmetler ve
teknikler neler?

v

Mesela, “Huni Teknigi” dedigimiz
bir sistemimiz var. Kar getirme
olasilif1 yiiksek olan, potansiyel
miisterileri sizin icin bu yontemle
buluyoruz. Ve bu miisteriler ile
kuracaginiz iletisim stratejisi ve
kanal gelistirme faaliyetlerini
birlikte planliyoruz. Diger

adiyla BizDevAllStars Funnels,
piyasadakimiisteri potansiyelinizi
huni modeli icerisinde eleye eleye
sizin icin en degerli olan sirketleri
tespit ediyoruz. Zamandan ve
paradan bliyik bir tasarruf
sagliyor ve bosu bosuna uygun
olmayan miisterilerle ugrasmak
zorunda kalmiyorsunuz. Sonra

da bu miisterilere dontk iligki
gelistirme ve satig stratejilerini

kendisine sormasi gereken sorular vardir.
Bu sorularin cevaplarini bulamayan markalar

kurtarirlar.

= Sizi pazardakidiger tiim rakiplerinizden ayiran
trtnleriniz ya da hizmetleriniz neler?

= Sirket karhhiginiz ve satiglarinizdan
mMemnun musunuz?

= Pazardakirakamlari ve analizleri dogru
okuyabiliyor musunuz?

uyguluyor musunuz?
= Dis pazarda yeteri kadar etkin misiniz?
* Dogru pazarlama kanallarini kullaniyor
musunuz?
= Marka bilinirliginiz yeterli diizeyde mi?

markanizi biiyitecek hizmetler vermek.

birlikte yapilandiriyoruz.

Brand Hit teknigiyle ise
miigterilerinizle bulugmaniz igin
en etkili, en on ikiden vuran, yani
en “hit" diyebilecegimiz yontemi
kullaniyoruz. Bire bir bulusmak,
farkinizi dogrudan aktarmak,

el sikigsmak, karsinizdakinin
gozlerinin icine bakip, anlamli bir
sohbete dalmak ve en 6nemlisi
onlarla aranizda 6zel bir iligki

gelistirmekten bahsediyoruz.
Contects
Miigterilerinize triinlerinizin

kullanim alanlarini égretiyor,
markaniza olan inanci
pekistiriyor ve size yeni portfdyler
kazandiriyoruz.

Biiylimek isteyen her markanin her firmanin 6ncelikle

gelecekte ulagsmak istedikleri yerlere gelemezler.
Sadece potansiyellerinin altinda isler iireterek giinii

= Biiylimek icin dogru dijital stratejileri ve taktikleri

Tim bu sorulara cevap verirken biraz zorlaniyorsaniz,
isimiz tiim sorulariniza ve sorunlariniza cevaplar bulup

Prospects



BizDevAllStars'da dis ticaret yapanlar i¢in neler var?

Degisen ve dijitallesen diinya diizeninde

markanizin da yerini alabilmesiicin BizDevAllStars
olarak profesyonel e-ihracat danismanlig1 veriyoruz.
Ciinkd, dis ticarette yaptiginiz isin basina

“e" eklemiyorsaniz, maliyetlerinizi
disiirmiyorsunuz demektir. Bu da miisterilerinizin
tercihini her zaman olumsuz yonde etkiler.

6 adimdan olusan ve sizi adim adim hedeflerinize
ulastiran bu sistematigi uyguluyoruz.

1) Ekip Kurulumu/Oryantasyonu
2) Pazar Aragtirmasi
3) Marka Konumlandirma

5) Dijital Sistem Altyapis1
6) Miisteri Temas1

)
)
4) Kurumsal Tanitim Sistemi
)
)

Bu alti1 adimin sonrasinda da profesyonel e-dis ticaret
ko¢lugumuz tim yurt dis1 yazismalariniz siiresince devam
ediyor ve size destek vermeyi stirdliriyoruz. Giderek
yikselen dijital ekonominin kazang potansiyelini sirketiniz
icin kdra dontstirmeyi saglayan modeller hazirladik.
Istediginiz an devreye giriyoruz ve sirketinizin ihracat
islemlerini operasyondan pazarlamaya kadar bu yeni diinya
diizenine uygun hale getiriyoruz.

Daha fazla bilgi igin: bizdevallstars.com
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Bir Pazarlama Turnesi Diigiiniin.
Bu Turnenin Yildizi1 da Markaniz Olsun.
Iste “Brand Hit" Boyle Bir Sey.

Aslinda Brand Hit, bir seminer dizisi. Bizden bir konusmac1 ilging bir tema
cercevesinde cesitli sehirlerde seminer turnesine cikiyor. Hgi cekici bir
tema etrafinda toplanan potansiyel miisterileriniz, bu vesileyle Giriiniiniiziin
kullanim alanlarini ve farkl ézelliklerini de 6greniyor. Béylece iten degil,
ceken pazarlama faaliyeti yliritmis oluyorsunuz. Giiclii yerel baglantilarimiz
sayesinde hangiile gidilecekse oradaki ticaret odalar, birlikler ve
derneklerle baglantiya geciyoruz, planlamalari yapiyoruz. Tipik bir turne
glinii s6yle geciyor: Konusmacimiz sirayla ilgili illere intikal ediyor, gorsel
malzemelerin kurulumunu gerceklestiriyor, egitimi veriyor, markaniza

ait numuneleri dagitiyor, musteri deneyimini élgtiyor, kullanici datalarim
topluyor ve degerlendirme faaliyetini gerceklestiriyor.

Her seminer sonras: tiim bilgileri, datalari, fotograflari ve sonuclari
markaniza detaylica raporluyor. On goriismenin yapilmasi, seminer
programinin gelistirilmesi, projenin adi, web sitesi, logosu, akisi gibi tim
detaylarla sizin yerinize ugrasiyoruz. Size sadece yeni miisterilerinizle
tanismak kaliyor.



FARK ET, FARK YARAT.

0 Girisim
Savascisl




GIRISIM SAVASCISI MANIFESTOSU ”ﬁ\i\

GIRISIM SAVASCISI, ONCELIKLE EN BUYUK
RAKIBIYLE SAVASIR: KENDISIYLE.

KORKULARIYLA, NEGATIF DUSUNCELERIYLE, STRESLE, KAYGIYLA,
EGOLARIYLA, DOGRU BILDIGI YANLISLARLA...

GIRISIM SAVASCISI OLMAK SADECE BIR I$ KURMAK DEGIL,

GIRISIMCILIGI BIR HAYAT FELSEFESINE DONUSTUREBILMEKTIR.

SINIRLARINI, CESARETINI, DAYANIKLILIGINI SONUNA

KADAR ZORLAYABILMEKTIR. SIRADAN BIR CALISAN YERINE,

SAVASAN VE KAZANAN OLMAKTIR. HAYATININ AMACINI BELIRLEYIP,

0 HEDEFE DOGRU SAGLAM ADIMLARLA ILERLEMEKTIR. BILGELIK KAZANMAK,
KENDINi TANIMAK, EKIP OLMAK VE HAYATININ AMACINI BELIRLEMEKTIR.
KENDINI FARK ETMEK, FARK YARATMAKTIR. GORMEK, BILMEK, FARK ETMEK,
YENIDEN SEKILLENDIRMEK, MEYDAN OKUMAK, KALIPLARIN DISINA CIKMAK,
KENDINLE MUCADELE ETMEK, SENi BASARIDAN UZAKLASTIRAN HER SEYLE

ALV Y "".

.



GIRISIM SAVASCISI,
DUNYANIN ILK
DISIPLINLERARASI
GIRISIMCILIK
PROGRAMIL.

Fark yaratan bir girigimciye
doniismek icin yapmaniz
gereken en 6nemli gey 6nce
kendinize inanmak ve
kendinizi deneyimli e§itmen ve
mentorlarimizin ellerine
birakmak. Sonrasinda yogun
bir programa hazir olun.

Girisim Savascisi, diinyanin ilk disiplinleraras:
girigimcilik programlarindan birisidir.
Programimizda farkli disiplinlerden gelen

40 iist diizey mentor ile 120 ders ve 90 uygulama var.

Bu Tiirkiye'de bir ilk. Ulkemizde en yiiksek

adette ve gesitlilikte mentor, ders ve uygulamayi
biitiinlesik sunabilen tek girisimcilik programiyiz.
Kurumunuzun tam da ihtiyaci olan egitim

ve uygulama kurgusunu sizinle birlikte
yapilandiriyoruz, ¢caligsanlariniz bilmeleri gereken
her seyi vakit kaybetmeden tek seferde 6greniyor.
Onlar girigimcilikle ilgili donanimini gii¢lendiriyor,
girketiniz kazaniyor.

Bir egitim bir 6miir boyu stiren destektir.

Egitimin sonunda basarili olan mezunlarimizla birlikte
calismalarimiza 6miir boyu devam eder, birlikte ticari
ve sosyal projeler gelistiririz. Egitim stireci igerisinde
kendi potansiyellerinizin farkina varir, takibinde ortaya
cikarttiginiz projenizle fark yaratirsiniz. Egitimden
basariyla mezun olduktan sonra toplulugumuza alinir ve
burada organize sekilde destek goriirstniiz.

Girigim Savasgisini Farkli Kilan, Benzersiz
Yapan Seyler Nelerdir?

Girisim Savascis1 Programi diinyanin ilk disiplinlerarasi
girisimcilik programlarindan birisidir.

Girisimciligi size 360 derece yasatarak 6gretir. Biiylik
distinmeyi, konulara ve olaylara biitiinsel ve ¢cok yonli
bakabilmeyi 6grenirsiniz.

1. Program sonunda topluluga alinir, burada ayni yetkinlik
ve degerleri tasiyan ge¢mis dénem mezunlarimizla is
birlikleri yapabilirsiniz.

2. Girigim Savasgisi'nin benzersiz ve 6zel bir felsefesi,
anlayisy, kiiltiird, 6zel iniformalari, madalyalari, bréveleri
ve hatta bir oda korosu vardir. Bu 6zellikleri ile son derece
farkli ve sira dis1 bir formata sahiptir.

3. Programimiz dersler sirasinda girisimci adaylarinin
kisisel potansiyellerini; ruhsal, mental, bedeni kapasitelerini
ve dayanikliliklarini artiran, farkindalik kazandiran
Tiirkiye'deki tek sistemdir.

4, Programimiz 120 ders ve 90 uygulama ile Tiirkiye'de en
yiksek adette ve cesitlilikte ders ve uygulamayi bir arada
sunabilen tek girigimcilik programidir. Bilmeniz gereken her
seyi vakit kaybetmeden tek seferde 6grenir ve ihtiyaciniz
olacak davranislari ve dogru perspektifi hizla kazanirsiniz.

Daha fazla bilgi icin: girisimsavascisi.org







FARUK ECZACIBASI

- Eczacibasi Holding Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi
- GIS Mentoru

UFUK TARHAN

- Fiitiirist, M-GEN Dijital
Ajans Baskani
- GIS Mentoru

EMRE EMEKCi
- ETID Bagkani
- E-ticaret Uzmani
- GIS Mentoru
YUSUF KURT
- SoloTiirk
- Tiirk Hava Kuvvetleri
- Hiz ve Konsantrasyon
Uzmani

- GIS Mentoru

BARIS GURKAS

- Uzman Klinik Psikolog
- Psikoloji Uzmani
- GIS Mentoru

0260L SOKULLU

- Tasarim ve Dizayn Uzmani
- Ogretim Gorevlisi
- GIS Egitim Kogu

TULIN AKIN

- Tarimsal Pazarlama

Tabit Kurucusu
- Sosyal Girisimcilik Uzmani
- GIS Mentoru

SINAN GULER

- Tiirkiye A Milli Basketbol
Takimi Kaptani

- Ekip Calismas: Uzmani

- GIS Mentoru

SINA AFRA

- GIRVAK Bgk. Melek Yatirimci
- Girisimde Globallesme Uzmani1
- GIS Mentoru

| LEYLAALATON
- Alarko Holding Y.K. Uyesi

- Aktivizm Uzmani
- GIS Mentoru

HALIS DURAN

- 5. Dan Aikido Sensei
- Uyumluluk Uzmani
- GIS Mentoru

HAKAN CALISKAN

-SAT Komandosu
- Taarruz Uzmani
- GIS Mentoru

MURAT CETIN

-SAS Komandosu
- Analiz Uzmani
- GIS Mentoru

YILDIRAY YENER

- Orkestra Sefi
- Girisimcilikte Coksesli
Yaklasim Uzmani

=1 SUMEYYE BOYACI

- Paralimpik Yiiziicti ve Ressam
- Vazge¢meme Uzmani
- GIS Mentoru

BURAK YAMAN

- Yalin Girisim Uzmani
- GIS Mentoru

FERUDUN ARSLAN

- SAT Komandosu
- Taarruz Uzmani
- GIS Mentoru

iPEK DARGA

- Yoga Darga Kurucusu
- Meditasyon Uzmani
- GIS Mentoru

DOGAN TASKENT

- TR-CH Yénetim Kurulu Uyesi
- Inovasyon Uzmani GIS Mentoru

KAAN GULTEN

- Webtures, Girisimci Kafasz,
SEO Hocasi Kurucusu

- Dijital Pazarlama Uzmani

- GIS Mentoru

TENOR CANER AKIN

- DOB'da Tenor ve Ogr. Uyesi
- Sanatsal Yaklasim Uzmani
- GIS Mentoru

- En Geng Tiirk Kadin

Ralli Sampiyonu
- Nokta Odaklanma Uzmani
- GIS Mentoru

MELIK DUYAR

- Diinya Hafiza Sampiyonu
- Ogrenme ve Hatirlama Uzmani
- GIS Mentoru

MAHIR ERKAN

- Google Tiirkiye LCS Bagkani
- Web Ol¢iimleme Uzmani
- GIS Mentoru



VEHBI KARABIYIK

- Y.M.M. Odas: Baskani
- Vergi Uzmani GIS Mentoru

PROGRAM HAKKINDA MENTORLARIMIZ NE DIYOR?

B

\4 DOC. DR. AFIF SIDDIKI ALPASLAN KUMAS
- Kuantum Fizikg¢isi - MASAK Vergi Bagmiifettisi
- Girisimcilikte Kuantum - Vergilendirme Uzmani
Yaklasim Uzmani - GIS Mentoru
- GIS Mentoru

Bu programa katilmak c¢ok iyi bir yatirim.
Program, kisileri zorluklara karsi en 1y1
sekilde hazirliyor.

LEYLA ALATON / Alarko Holding YEK. Uyesi

Girisim Savas¢isinin essiz bir deneyim
oldugunu soyleyebilirim. Diinyada

esi olmayan bir program.

SINA AFRA /T&kk&qa Girigimeilik Vakfe Kurucw Bagkant

Yaptiginiz islerde size ¢ok ciddi zaman
kazandiracak ve kaynaklar: dogru yénetmeyi
ogreneceksiniz, bu egitime kesinlikle
katilmalisiniz.

UFUK TARHAN / Futiwist, M-GEN Du)d-al Ajans Bagkane




Celeb

peakers

onusma alan diinyanin 6nde ge
ajanslarindan CSA (C akers Agency) tarafing
Talebiniz onlara iletiliyor e tam da ihtiyaciniz olan do
programla geri doniiyorlar.

Konusma Basliklarimiz:
- Fark Etmek ve Fark Yaratmak
- Pazarlama 4.0

- E-Ticarette Dikkat Noktalari




Uzun yillar konusmalariyla pek cok énemli
organizasyonda yer almis Berke Sarpas; heyecanl;,
enerjik, esprili ve ilham verici tarziyla konusulan
konusmalar yapar. Tecriibe ve gortislerini dinleyicilere
aktarirken kendi hayatindaki gercek hikayelerden,
ornek vakalardan, canh uygulamalardan, farkli yontem
ve stratejilerden yararlanan Sarpas, konulari farklh
disiplinlerdeki gelismeler ile harmanlayarak aktarir

Dunyanin ilk disiplinlerarasi girisimcilik
programlarindan birisi olarak kabul goren Girisim
Savascisinin yaraticisi Berke Sarpas, gercek girisimcilik
perspektifi, kurum i¢i girisimcilik davranislar: ve
bilesenleri hakkinda; azim, cesaret, vizyoner bakis

ve degerler tzerine ilham verici konusmalar yapiyor.
Bunun yanisira uzmani oldugu pazarlama 4.0,

e-dis ticaret ve e-ticaret dallarindaki birikimlerini
uyqgulamalar ve 6rnek yaklasimlar tizerinden
kurumlarla paylasiyor.

Berke Sarpas, bir konusmadan ¢ok sizin hayatinizda iz
birakacak ve sizi motive edecek paylasimlar yaparak
dinleyicileri de konusmalarin bir pargasi haline
getirmeyi hedefliyor.

Daha fazla bilgi i¢in: berkesarpas.com

“Berke, egitimleriile insanlarin adeta antenlerini
aciyor, onlar1 yaydan firlayacak birer ok gibi
donistiirtiyor ve aktardiklari ile katilimcilarin
6zglivenini st diizeye tasiyor!”

Faruk Eczacibag:
Eczacibagi Holding Y.K. Bgk. Yrd.

“Berke Sarpas, akil agma, aklin sinirlarini zorlama,
vizyon genisletme ve ilham verme konusunda list
diizey bir beceriye sahip. Girisimcilik felsefesini
hayat felsefesi haline getirmis isine kalpten baglh
bir mentor. Konusmalarinda her bir séylemini

ve fikrini mutlaka somut delillere, arastirma
sonuclarina ve bilimsel bulgulara dayandiriyor;
hicbir seyi havada asili birakmiyor. Kisa zamanda
yogun, nitelikli, kalic1 ve yiiksek enerjili bir egitim
almak istiyorsaniz Berke Sarpas’la mutlaka
tanismanizi éneriyorum. Hayat amacinizi ve
hedeflerinizi sorgulatip size yepyeni kapilar agmayz
bilen, yorulmak nedir bilmeyen bir e§itmen.”

Leyla Alaton
Alarko Holding Y.K. Uyesi

“Berke, hentiz Tiirkiye'de girisimciligin adi
konulmamisken bu konuda ileriyi diistiniip,
yaratici ve dikkat ¢ekici ¢calismalara baslayan 6nct
isimlerden, organik fiitliristlerden... Girisimciligin
gelecegini tahmin etmeye calismaktan ¢ok
tasarlamak i¢in var gtictiyle ¢calisanlardan.
Tirkiye'nin ilk e-ticaret ve e-girisimcilik okulunu
kurdu ve bu alanda ilk uzmanlari yetistirdi. Berke,
tam anlami ile bir rol model ve “T-Insan”. Yeni diinya
diizeninde stirekli evrilip, genislettigi vizyonunu
tutkuyla isine, faydaya ve sonuca déntistiiren
gercek bir “Girisim Savascis1”. Bildiklerini,
interaktif ve uygulamali olarak aktarma
konusunda gérdigiim en iyi e§itmenlerden biri.

Iyi ki kendisini tanidim ve birlikte calisma firsati
buldum.

Ufuk Tarhan
Fiiriirist ve T-insan Kitabinin Yazar:



Not:

Not:

A TUVRheinland*
Procissty Right.

Sarpas Danismanlik A.$. 2014 yilinda kurulmus olan, bagimsiz denetim sirketi tarafindan tim
hesaplari aylik bazda incelenerek vergi dairesine tam tasdik raporu gonderilen, TUV Rheinland
tarafindan 1SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ile akredite edilmis bir kurumdur.




SARPAS DANISMANLIK A.S.
AKASYA PLAZA

ACIBADEM MAH.

CECEN SOK.
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SARPAS DANISMANLIK



